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Introduction 

 

In Spring of 2015, Vista Unified School District (VUSD) was selected through a competitive RFP 
process to receive technical assistance from Community Health Improvement Partners (CHIP) to 
create a three‐year farm to school (F2S) plan for the district (see Appendix 1). The following 
document lays out the activities conducted, the findings of these activities, and resulting plan 
for growing Vista’s farm‐to‐school program over the coming three years.  
 
 
 
 
 
 

 
 



Mapping VUSD’s Existing Farm to School Program 

 

Prior to convening VUSD farm‐to‐school stakeholders, CHIP staff worked with the VUSD Project Lead to document VUSD’s existing farm‐to‐

school activities. These current activities are presented below in a table broken out by the three main components of a farm‐to‐school 

program—local foods procurement, school gardens, and nutrition education. Also included is a section for cross‐category linkages. 

 
Local Procurement  School Gardens  Nutrition Education 

 Main distributor: American 
Produce, source local through 
American, Al able to source HOTM 
items and give farm name and 
place. 
 

 Buying greens from Solutions Farms 
o Baby greens: 227 lbs/wk 
o Romaine: 250 lbs/wk @ 

peak 
 

 Middle & High schools prepare 
fresh entrée salad every day 
 

 Goal: Develop and deliver culinary 
training for staff to increase ability 
to handle/prepare fresh produce in‐
house. 

 All Vista 
elementary 
schools have 
gardens, not sure 
how many are 
planted though. 
 

 Other sites may 
have gardens as 
well but there 
isn’t a 
comprehensive 
list of active 
gardens in the 
district. 
 

 

 Menus: Seasonal menu, changes 3 times per year. 
 

 Increasing student involvement in menu development and promoting meals at school on campus. 
 

 All elementary schools have full salad bars. 
 

 Orientation for students with food service staff & food service etiquette. Piloting orientations with 
classes at Temple Heights this Fall.   
 

 Conducting plate waste studies to assess impact on student selection and consumption of produce. 
 

 Harvest of the Month:  
o All classrooms at Foothill Oak (‘13‐‘14) doing HOTM in classrooms  
o All classes at Olive Elementary added this year (’14‐’15)  
o Third will be added next year at Beaumont Elementary. 
o 150 classrooms doing HOTM throughout district (~3,700 students) 

 

 Goal: California Thursdays.  Attending training in October to bring new program to district. 

 Goal: Improved signage in cafeterias to highlight foods, provide details about ingredients, and encourage 
students to select more fruits & veggies. 

Cross Category Linkages (i.e. policies, administrative and/or community support, etc.) 

 Lean and Green Kids (Barbara Gates) – Daily Scoop – brief educational messages promoting improved nutrition for better health and a better planet. 

 Farmers Market Manager in Vista (Mark); Saturday Vista Farmers Market is right next to a Vista elementary school 

 Vista Community Clinic 

 FFA program at VHS (potential cross‐category linkage between school gardens and nutrition education) 

 Culinary arts program (potential cross‐category linkage between school gardens and nutrition education) 

 UC Cooperative Extension support with parent engagement by providing nutrition education classes for families 

 Family Engagement Network Team ‐ Some schools have employee that is a parent liaison.  

 Strawberry festival! Partner with Chamber of Commerce to promote Strawberry Race with student discount. 

 District’s Wellness Policies outline nutrition education and foods on campus. 

 Goal: Align HOTM items in the classrooms w/ items on the salad bar. 



VUSD Farm to School Visioning Session: July 22nd, 2015 

 

On July 22, 2015 over 30 farm‐to‐school stakeholders attended a VUSD farm‐to‐school visioning 
session facilitated by Community Health Improvement Partners (CHIP) and the VUSD Project 
Lead (see Appendix 2). The session included teachers, food service staff, curriculum developers, 
local farmers, farmers’ market managers, marketing partners, the district’s produce distributor, 
the district Superintendent, and more.  

   
An interactive visioning session was conducted with those in attendance to get their input on a 
draft vision statement for Vista Unified School District’s farm‐to‐school program. This will be 
the guiding statement that clearly defines the end goal of F2S at Vista Unified School District. 

   
Below is the vision statement constructed based on stakeholder input. This will be VUSD’s 
guiding statement that clearly defines the end goal of F2S at Vista Unified School District. 
 

Vision Statement 
 

 

The vision statement has been distributed to the participating stakeholders and has received 
positive feedback. 
 

By engaging in farm‐to‐school (F2S) activities, students at Vista will make healthier food 
choices, advance their educational and professional goals, and use F2S as a platform for 

engaging with the local community, environment, economy, and food system. 
 

By grounding its farm to school program in the district’s broader mission of being a model of 

educational excellence and innovation, Vista will be a leader in farm‐to‐school in Southern 

California and beyond. 



Identifying Commitments to VUSD’s Farm‐to‐School Program 

 

At the end of the visioning session, attendees identified the individual commitments they would be able 

to make to VUSD’s farm‐to‐school activities in the coming year and beyond (see Appendix 3). CHIP 

collected this data, documented individual commitments, and analyzed the set of commitments for 

trends. The commitments were grouped into different farm‐to‐school activities and strategies. 

 

Activities include the three main components of farm‐to‐school: Local foods procurement, school 

gardens, and food/nutrition education.  Strategies include the various mechanisms that VUSD’s farm‐to‐

school efforts can be advanced in the district and broader community. Note that these categories are 

not fixed and were identified by CHIP staff as common themes that emerged during the analysis of 

commitments. These strategies include: direct education, collaboration and capacity building (internal to 

the district), community engagement, curriculum development, marketing/communications, 

policy/advocacy, and funding.  

 

Below are tables, charts, and a brief analysis summarizing trends in VUSD stakeholders’ commitments to 

growing farm‐to‐school at VUSD broken out by different activities and strategies. 

 

 

 

As the tables and charts above demonstrate, there is a rough balance between different farm‐to‐school 

activities. This suggests VUSD has a base of stakeholders to draw on to create a relatively balanced farm‐

to‐school program. In terms of strategies, VUSD has stakeholders eager to conduct direct education 

activities and to collaborate and build capacity within the district. Strong commitment also exists to 

conduct community engagement and develop farm‐to‐school curriculum. Areas with less (but not 

completely nonexistent) commitment include marketing, policy/advocacy, and fundraising.
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Commitments to F2S by Strategy

F2S Activity  # of commitments

Nutrition education  11 

School gardens  9 

Local Food Procurement  7 

F2S Strategy  # of commitments 

Direct Education  20 

Collaboration & Capacity 
building (internal)  19 

Community Engagement  13 

Curriculum Development  8 

Marketing/communications  4 

Policy/advocacy  3 

 Funding  2 



Farm‐to‐School VUSD Sub‐Teams 

 

VUSD farm‐to‐school stakeholders have also been identified as able to provide support on the different farm‐to‐school activities and strategies 

detailed above. While not formal “sub‐teams,” these loose groups will help VUSD staff call upon the right people at the right time to help 

advance the districts various farm‐to‐school efforts. 

 

Farm to School Activities  Farm to School Strategies 
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Farm to School Plan for VUSD 

 

The goals below have emerged from the farm‐to‐school planning process as ways to strategically advance VUSD’s farm‐to‐school 

program over the coming three years. The table below includes goals, timeline (Y1, Y2, Y3), and icons to show what activity category 

(or categories) the goal falls into and which strategies will be involved. 
 

Goal  Timeline F2S Activity  Strategy  Key Persons/ Departments 
Involved  

Continue to participate in Harvest of the Month 
program (in the cafeteria and in the classroom) 

Y1  Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Direct education  Vista Child Nutrition Services, 
Classroom teachers 

Continue purchasing greens from Solutions Farm  Y1  Local Procurement  Collaboration & 
capacity‐building 

Vista Child Nutrition Services, 
Solutions  

Increase local foods procurement, purchasing 
direct from growers if possible, focusing on 
procuring HOTM items from other local growers  
 

Y1  Local Procurement  Collaboration & 
capacity‐building 

Vista Child Nutrition Services 

Rollout California Thursdays (CT) program in 
Winter/Spring of 2016, starting by serving 1 CT  
meal per month 
 

Y1  Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Direct education, 
communications/ 
marketing 

Vista Child Nutrition Services 

Host a CT Day of Action event on March 17, 2016  Y1  Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Direct education, 
community 
engagement 

Vista Child Nutrition Services 

Partner with Solutions Farm and VUSD Curriculum 
staff to develop an aquaponics curriculum 

Y1  Food/Nutrition 
Education 

Collaboration & 
capacity‐
building, 
curriculum 
development 

Vista CNS, C&I, & Solutions 
Farm 

Attend CHIP’s 2016 training on garden to cafeteria  Y1  School Gardens, 
Local Procurement 

Collaboration & 
capacity‐
building, policy 
and advocacy 

Vista Child Nutrition Services 



Attend CHIP’s 2016 training/webinar of 
incorporating support for farm‐to‐school into 
VUSD’s Wellness Policy  

Y1  School Gardens, 
Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Collaboration & 
capacity‐
building, policy 
and advocacy 

Vista CNS, C&I 

Incorporate support for farm‐to‐school into 
VUSD’s wellness policy 

Y1  School Gardens, 
Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Collaboration & 
capacity‐
building, policy 
and advocacy, 
community 
engagement 

VUSD Wellness Council 

Present F2S plan to VUSD board  Y1    Collaboration & 
capacity‐
building, funding 

Vista CNS, C&I 

Conduct promising practice presentation to 
community partners/F2S Taskforce 

Y1    Collaboration & 
capacity‐
building, funding 

Vista CNS, C&I 

Develop relationship and investigate possibilities 
re: farm‐to‐school with VUSD’s Curriculum 
Department 

Y1  Food/Nutrition 
Education 

Collaboration & 
capacity‐
building, 
curriculum 
development 

Vista CNS, C&I 

Convene a farm‐to‐school workgroup within VUSD  Y1  School Gardens, 
Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Collaboration & 
capacity‐
building, 

Vista CNS 

Engage Solutions Farm to support and/or 
collaborate on building gardens at VUSD schools 

Y2  School Gardens  Collaboration & 
capacity‐
building, 
community 
engagement 

Vista CNS, C&I, & Solutions 
Farm 

Become a certified garden‐to‐café district with 
County of San Diego Environmental Health 
Department 

Y2  School Gardens, 
Local Procurement 

Collaboration & 
capacity‐
building, policy 
and advocacy 

Vista CNS, San Diego County 
Dept. Environmental Health 



Conduct promising practice presentation on F2S 
planning and/or capacity building at regional/state 
conference 

Y2    Collaboration & 
capacity‐
building, funding 

Vista CNS, C&I 

Implement appropriate Smarter Lunchrooms 
practices 

Y2‐Y3    Collaboration & 
capacity‐
building, funding 

Vista CNS 

Assess how Smarter Lunchroom practices could be 
incorporated into VUSD/WaveCrest Café’s 
operations 

Y1‐Y2    Collaboration & 
capacity‐
building, funding 

Vista CNS, C&I 

Apply for a USDA Farm to School grant  Y2  School Gardens, 
Local Procurement, 
Food/Nutrition 
Education 

Funding  Vista CNS, C&I 

Develop relationship and investigate possibilities 
re: farm‐to‐school with VUSD’s FFA Program 

Y1‐Y2  Food/Nutrition 
Education, School 
Gardens 

Collaboration & 
capacity‐
building, 
curriculum 
development 

Vista CNS, FFA program 

Incorporate geographic preference in Vista’s 2017‐
2018 bid  

Y3  Local Procurement  Collaboration & 
capacity‐building 

CHIP, Vista Child Nutrition 
Services, Purchasing 
Department 

 

 

 

 

 

 



Local Procurement School Gardens 

Food/Nutrition Education

 

 HOTM 

 CA Thursday rollout 
 Host 3.17.16 Day of 
Action 

 

 Solutions Farm 
purchasing 

 ↑ local foods 
procurement 

 Incorporate geo 
pref. in 2017 bid 

 

 Collaborate with 
Solutions on 
school gardens 

 Partner with Solutions to 
develop aquaponics curriculum 

 Investigate possibilities F2S 
w/curriculum department  

 Investigate possibilities F2S w/ 
FFA program 
 

 Apply for F2S funding (i.e. 
USDA Farm to School 
Implementation Grant) 

 Attend CHIP’s training 
webinar on incorporating 
farm‐to‐school in 
wellness policy 

 Incorporate F2S into 
wellness policy 

 Convene F2S workgroup 

 Attend garden to 
cafeteria training 

 Become certified 
garden‐to‐café 
district 



Appendices 

 

Appendix 1:  Vista’s Request for Proposal Application 

Appendix 2:  Visioning session PowerPoint presentation, July 2015  

Appendix 3:  Copy of Visioning Session Commitment Form  
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Farm to School Visioning 
Session with VUSD

Colin Cureton

Food Systems Director, CHIP

July 22, 2015

WHAT is Farm to School?

Farm to school implementation differs by location 
but always includes one or more of the following:

• School gardens: Students engage in hands‐on learning 
through gardening.

• Procurement: Local foods are purchased, promoted and 
served in the cafeteria or as a snack or taste‐test.

• Education: Students participate in education activities 
related to agriculture, food, health and nutrition.

WHY Farm to School?

•Students participating in school 
meal programs receive ¼-½  of 
total calorie intake at school.

Impact
• Healthy choices 
• F&V consumption
• Academic achievement
• Physical activity
• Willingness to try new foods
• Knowledge and awareness
• School meal participation (=increased revenue!)
Source: National Farm to School Network, http://www.farmtoschool.org/Resources/BenefitsFactSheet.pdf

Context: Who is CHIP?

Mission
To advance long-term solutions to priority health 
needs through collaboration and community 
engagement.

Programs

Facilitated by Community Health Improvement Partners

Context: San Diego County 
Childhood Obesity Initiative

Facilitated by Community Health Improvement Partners

Mission: A public-private partnership with the mission of reducing and preventing childhood 
obesity through policy, systems, and environmental change.
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Context: San Diego County 
Farm to School Taskforce

Vision: San Diego County schoolchildren enjoy healthy foods that maximize seasonal and local products 
that bolster student achievement and wellness.

Mission: The San Diego County Farm to School Taskforce is a collaborative effort to increase consumption 
of local, healthful, seasonal foods and to improve food literacy within schools.

Membership (2014): 22 school districts, farmers, chefs, food distributors, numerous community partners. 

Activities & Accomplishments
• Bi‐monthly convenings
• Develop common definition of “local”
• Grower workshop (April, 2013)
• Two annual Lets Go Local! Produce 

Showcases
• USDA procurement training (April, 2015)
• Two SD County Farm to School Reports
• Two years of F2S profiles for SDC districts

• Annual seasonality chart
• Procurement assistance re: HOTM
• Brokering relationship between growers, 

distributors, and schools
• Market research/projecting institutional 

demand for local food
• Direct 1‐on‐1 TA with schools re: F2S
• Develop Garden‐to‐Café model with SDUSD 

Context: RFA Process
• In early May, CHIP released a Request for 
Applications (RFA) to SDC school districts 
seeking TA in farm‐to‐school planning.

• 5 proposals were received.

• VUSD was selected as one of two TA‐
recipient schools.

• Prior to today:
• Meet with Amy Haessly
• Document existing F2S activities
• Identify F2S team (you!)
• Conduct F2S team outreach

Goals for Today: VUSD’s Farm-to School Vision

Leading best practices (USDA, etc.) strongly recommend districts take 
a collaborative, team‐based approach to farm to school.

Goals for Today
• Meet one another within the context of farm to school.
• Learn more about farm to school and its positive impacts.
• Give input to shaping the vision for Vista’s farm to school program.
• Identify challenges to advancing farm to school activities within VUSD.
• Identify ways you can individually contribute to F2S success.

Colin Cureton, M.S., M.P.P.
Food Systems Director, CHIP
858-609-7962
ccureton@sdchip.org

Questions?

What is a “Vision Statement?”

“Mission” vs. “Vision:” 
• MISSION is what you actually do. 
• VISION is the end result.

For example….

Mission: The San Diego County Farm to School Taskforce is a collaborative 
effort to increase consumption of local, healthful, seasonal foods and to 
improve food literacy within schools.

Vision: San Diego County schoolchildren enjoy healthy foods that maximize 
seasonal and local products that bolster student achievement and wellness.



How can you help Vista’s Farm to School program?  

 

Name:____________________________________________ 

Role:_____________________________________________ 

Please list the items you feel comfortable committing to:  

1)__________________________________________________ 

____________________________________________________ 

2)__________________________________________________ 

____________________________________________________  

3)__________________________________________________ 

____________________________________________________ 

4)__________________________________________________ 

____________________________________________________ 

5)__________________________________________________ 

____________________________________________________ 

Do you have any thoughts or feedback from today’s visioning session? 
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